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LANUL DEGESTIONAREA RISCURILOR

¢ Instrument pentru gestionarea si reducerea riscurilor;

¢ Asigura comunicarea modului de gestionare a riscurilor catre toti factorii interesati;

-—
~_ ? Reprezinta baza rapoartelor citre management;
»/
¢ Cuprinde strategiile de gestionare a riscurilor.
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LA UL DEGESTIONAREARISCURILOR

IDENTIFICAREA RISCURILOR:

\;Se_tabllee;.‘te o sesiune de brainstorming pentru a identifica posibile riscuri ce pot aparea;

\ i ¥

¢ Listarea categoriilor de risc (exemple):

-
g @ Riscuri legate de buget;
@ Riscuri legate de timpul de implementare;

€ /@ Riscuri legate de resurse, comunicare, factori politici, etc
_—
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Probabilitatea de aparitie Descriere

Foarte mica 20 Cel mai putin probabil sa apara

Mica 40 Exista sanse sa apara, totusi ele
sunt mici

Medie 60 Probabil sa apara
Mare 80 Foarte posibil sa apara;
=, evenimentele de declansare a
o= riscului se pot petrece
o
Foarte mare 100 Grad inalt de aparatie a
o riscurilor
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ANALIZA RISCURILOR

Impact Descriere
=~

Foarte mic Impact nesemnificativ,
imposibil sd se masoare
impactul

Mic 40 Impact minor asupra
proiectului (<5% asupra
bugetului, timpului si
scopului)

Mediu 60 Impact 5%-10%
Mare 80 Impact 10%-25%

Foarte mare 100 Impact major >25%
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Probabilitatea Impact Scor/Rating Masuri de contracarare a riscului
aparitiei

Renuntarea unor participanti din 70 (mare) Promovarea intensd a beneficiillor participarii
GT la participarea in activitafile la cursuri (ex. certificate de participare, curs
proiectului acreditat

k. e o Riscuri legate de personal {fluctuatia 30 {mic) Existenta la nivelul entitatilor infiintate a
{ personalului calificat din cauze legate ROF, a unui contract colectiv de munca, care
"\

de lipsa motivarii, nivel salarial, etc.; s8 prevadd:
- instruirea si dezvoltarea profesionals;
-definirea sistemului de recompense pentru

2% performanta;
SriS (59 Riscuri legate de costuri (depésirea 60 80 60(mare) - incheierea de contracte cu preturi fixe
’ costurilor previzionate f programate {contracte cadru), cu furmizori de
datorité riscului valutar, inflatiei, echipamente, servicii etc.,, n cazul
riscului de pret sau a celui de achizitiilor directe;
impozitare - Gestionarea eficientd a implementarii

proiectului si comunicarea permanenta
cu finantatorul; notificdri; acte aditionale in
timp util

Riscuri comunicationale
Intalniri de lueru mai dese la nivelul
echipei
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EGULI ALE RISCURILOR

unt 3 reguli simple pentru a avea un proiect I|p5|t de riscuri

~ r‘\ \{ )
DIN PACATE, NIMENI NU LE STIE!

X Flecare proiect inceput trebuie finalizat, dar nu orice pr0|ect trebuie sa inceapa!
~Invata din greselile celorlalti, nu vei trai suficient de mult ca sa le faci tu pe toate!

Incepl cu 2 sacose: una plina cu noroc, cealalta goala de experienta. Important este

sa umpll sacosa cu experlenta, inaintecasao gOlEStI pe céa CU Noroc.
.,»-/
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